

Часть 1. Характеристика объекта и существующей системы управления, анализ производственно-финансовой деятельности швейного цеха «Метелица»
В данном разделе описывается общая характеристика предприятия, для которого разрабатывается web-сайт (далее Сайт), рассматривается деятельность, структура предприятия и обязанности каждого работника. Описывается существующая система на предприятии, ее достоинства  и недостатки, а также предлагаются «шаги» по усовершенствованию этой системы путем автоматизации, и указываются преимущества Сайта.
1.1 Общая характеристика предприятия

Швейный цех «Метелица» образован 6 октября 2006 года на основании Федерального закона №129  «О государственной регистрации юридических лиц и индивидуальных предпринимателей».

Предприятие возглавляет директор Соловьева Татьяна Викторовна. Она является собственником предприятия и осуществляет в отношении его права, несет обязанности и ответственность, предусмотренные законодательством и настоящим Уставом. Устав предприятия полностью утвержден директором.

Предприятие является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс и счета в банковских учреждениях, имеет круглую печать, штамп зарегистрированные в установленном порядке.

Юридический адрес швейного цеха  «Метелица»: Российская Федерация, 462630 Оренбургская область, город Гай, улица Октябрьская дом 25.
1.2 Предмет и цели деятельности

Предприятие создано в целях удовлетворения общественных потребностей в ее продукции, работах, услугах и реализации на основе полученной прибыли.

Предметом деятельности швейного цеха «Метелица» является:

- производство верхней одежды;

- производство одежды из кожи;

 -производство изделий из искусственного меха;

- ремонт бытовых изделий и предметов личного пользования, не включенных в другие группировки;

- иные виды незапрещенной законодательством деятельности.
1.3 Структура швейного цеха «Метелица»
Приказом № 02 от 27 декабря 2006 года было утверждено штатное расписание с составом в количестве 18 штатных единиц, такое количество работников удовлетворяет Уставу и не превышает 50 человек.
Структура предприятия выглядит следующим образом:
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  Рисунок 1.1 Структура управления швейного цеха «Метелица»
Как видно из структурной схемы:

1) Во главе предприятия директор (1 человек) – Соловьева Татьяна Викторовна, она решает в основном управленческие вопросы и разрабатывает стратегии по управлению предприятием, так как управление предприятием является важной деятельностью, и от управления зависит, добьется ли предприятие поставленных целей и решит ли поставленные перед ней задачи. Также она руководит всей деятельностью и организует работу предприятия. В ее обязанности входит заключение договоров, открытие различных счетов,  утверждение штатного расписания. Директор издает приказы и дает указания, обязательные для всех работников предприятия. Также директор решает самостоятельно все вопросы деятельности предприятия и др.;
2) Бухгалтер (1 человек) – занимается экономической и финансовой деятельностью швейного цеха «Метелица». В его обязанности входит начисление и выдача заработной платы рабочим предприятия, ведение всей документации и статистической отчетности, работа с налоговой службой и др.;
3) Старшая швея (1 человек) – это «правая рука» директора, она занимается своей работой (шьет, кроит), в ее обязанности входит распределение работы между подчиненными, она наблюдает за работой и за исполнением работников своих обязанностей, она помогает в работе своим подчиненным и др.;
4) Закройщица (1 человек) – выполняет поручения старшей швеи, занимается кроем, проектированием, конструированием одежды и др.;
5) Швеи (12 человек) – выполняют поручения старшей швеи, в их обязанности входит шить, пороть, красить кожу и др.;
6) Механик (1 человек) – в его обязанности входит починка, наладка, смазка и сборка оборудования, швейных машин и др.;
7) Уборщик производственных помещений (1 человек) – обязан содержать в частоте внутренние  помещение предприятия (мыть полы два раза в день и протирать пыль) и обязан периодически, один раз в месяц, проводить генеральную уборку.
На всех работников предприятия распространяется действие трудового законодательства. И на каждого работника предприятия ведется трудовая книжка в порядке, установленном для рабочих и служащих.

Продолжительность и распорядок рабочего дня на предприятии, порядок предоставления выходных дней, ежегодных и дополнительных отпусков и другие вопросы трудовой деятельности работников предприятия регулируются на основе законодательства правилами внутреннего трудового распорядка предприятия.

За нарушение трудовой дисциплины, Устава предприятия и правил внутреннего трудового распорядка на виновных лиц директором предприятия могут быть наложены взыскания. Порядок наложения и снятия взысканий определяется правилами внутреннего трудового распорядка предприятия.

Все работы на предприятии осуществляются с соблюдением правил и норм по технике безопасности и требований производственной санитарии.

Трудовые споры работников предприятия рассматриваются в установленном законодательством порядке.

За ущерб, причиненный предприятию, работники, по вине которых причинен ущерб, несут материальную ответственность в порядке и размерах, предусмотренных законодательством.
1.4 Имущества предприятия
Имущества швейного цеха «Метелица» составляют основные фонды и оборотные средства, а также иные ценности, стоимость которых отражается в самостоятельном балансе предприятия, и принадлежит ему на праве собственности.

Источниками формирования имущества швейного цеха «Метелица» являются:

1) денежные и материальные взносы директора;

2) доходы, полученные от реализации продукции, работ, услуг, а также от других видов хозяйственной деятельности;

3) кредиты банков и других кредитов;

4) безвозмездные или благотворительные взносы, пожертвования организаций, предприятий и граждан;

5) иные источники, не запрещенные законодательными актами.
Швейный цех «Метелица» имеет право продавать и передавать другим предприятиям, организациям и учреждениям, обменивать, предоставлять бесплатно во временное пользование либо взаймы принадлежащие ему оборудование, транспортные средства, инвентарь и другие материальные ценности, а также списывать их с баланса, если иное не предусмотрено законодательством.

Убытки, причиненные швейному цеху «Метелица» в результате нарушения его имущественных прав гражданами, юридическими лицами и государственными органами, возмещаются швейному цеху «Метелица» по решению народного или арбитражного суда.
Швейный цех «Метелица» отвечает по своим долгам всем принадлежащим ему имуществом, на которое, по действующему законодательству, может быть наложено взыскание.
1.5 Производственно-хозяйственная деятельность

Предприятие самостоятельно осуществляет свою хозяйственную деятельность на принципах полного хозяйственного расчета, распоряжается выпускаемой продукцией, полученной прибылью, оставшейся в распоряжении швейного цеха  «Метелица» после уплаты налогов и других обязательных платежей.

Швейный цех «Метелица» самостоятельно планирует свою производственно-финансовую деятельность, исходя из потребительского спроса и установленных нормативов.

Нормативы швейного цеха «Метелица» установленные директором:

- отчислений в единый фонд производственного развития;

- отчислений в резервный фонд;

- отчислений в пользу директора.

Порядок формирования, пополнения и использования фондов определяется директором.

Предприятие вправе открывать расчетный и другие счета в любом банке для хранения денежных средств и осуществления всех видов расчетных, кредитных и кассовых операций.

Швейный цех «Метелица» для осуществления уставных задач:

1) приобретает и использует в своей деятельности автотранспорт, помещения, оборудование и другое имущество, относящееся к основным фондам;

2) организует материально-техническое обеспечение собственного производства путем приобретения ресурсов непосредственно у производителей, в оптовой торговле, в том числе у граждан, на ярмарках, на аукционах и у организаций материально-технического снабжения в порядке, по ценам и тарифам, установленные законодательством;

3) пользуется банковским кредитом на коммерческой договорной основе как советских, так и зарубежных банков, в том числе и иностранной валюте, а также приобретает валюту на аукционах, валютных биржах, у юридических лиц и граждан в порядке, установленном законодательством;
4) учитывает в своей деятельности интересы потребителя и его требования к качеству продукции, работ, услуг;

5) самостоятельно осуществляет ведение внешнеэкономической деятельности в установленном законодательством порядке.

Швейный цех «Метелица» реализует свою продукцию, работы, услуги по ценам и тарифам, устанавливаемые самостоятельно или на договорной основе, а в случаях, предусмотренных законодательством, по государственным ценам.  И основу планов предприятия составляют договоры с заказчиками.

Швейный цех «Метелица» осуществляет расчеты по своим обязательствам с государственными, кооперативными и иными общественными предприятиями и организациями, а также гражданами как в безналичном порядке через учреждения банков, так и наличными деньгами.

Швейный цех «Метелица» осуществляет в установленном порядке оперативный и бухгалтерский учет результатов своей работы, ведет статистическую отчетность. Должностные лица предприятия за искажение государственной отчетности несут установленную законодательством ответственность.
1.6  Образование и использование средств предприятия
Источником формирования финансовых ресурсов предприятия является прибыль, амортизационные отчисления, средства, паевые и иные взносы директора, предприятий, организаций, работников и граждан, а также кредиты и другие поступления, не противоречащие закону.
Прибыль, остающаяся у предприятия после уплаты налогов и других платежей в бюджет (чистая прибыль), поступает в полное его распоряжение. И за счет чистой прибыли швейный цех «Метелица» формирует по утвержденным директором нормативам:
- единый фонд производственного развития;

- резервный фонд;

- фонд отчислений директору;

- иные фонды, образованные директором.

Вся сумма амортизационных отчислений на полное восстановление основных средств направляется в единый фонд производственного развития и используется в соответствии с действующим законодательством. Средства единого фонда производственного развития идут на реконструкцию и техническое перевооружение действующих объектов, проведение научно-исследовательских, проектно-изыскательских и опытно-конструкторских работ, финансирование других производственных затрат и нужд в соответствии с действующим законодательством.

Средства резервного фонда используются на восстановление недостатка собственных оборотных средств, на оплату труда в случае недостаточности средств на эти цели у предприятия, а также на покрытие непредвиденных расходов и убытков предприятия.
 Все расчеты швейного цеха «Метелица», включая платежи в бюджет и выплату заработной платы, производится в календарной очередности поступления расчетных документов (наступления сроков платежей).
Швейный цех «Метелица» несет полную ответственность за соблюдение кредитных договоров и расчетной дисциплины.

Швейный цех «Метелица» предоставляет государственным органам информацию, необходимую для налогообложения и ведения общегосударственной системы сбора и обработки экономической информации, а также публикует данные в своей деятельности, включая годовые балансы, в порядке, установленном законодательством.

Проверку деятельности швейного цеха «Метелица» осуществляют также соответствующие органы в пределах их компетенции.

За нарушение договорных обязательств, кредитно-расчетной и налоговой дисциплины, требований к качеству продукции, иных правил осуществления хозяйственной деятельности предприятия несет полную имущественную ответственность, предусмотренную законодательством.

Директор не несет ответственности по обязательствам предприятия.

Предприятие не несет ответственности по обязательствам директора.

1.7 Реорганизация и ликвидация предприятия

Ликвидация и реорганизация предприятия производится по решению директора либо по решению суда.

Предприятие ликвидируется также в случаях:

- признания его банкротом;

- если принято решение о запрете деятельности предприятия из-за невыполнения условий, установленных законодательством, и в предусмотренный решением срок не обеспеченно соблюдение этих условий или не изменен вид деятельности;
- если решением суда будут признаны недействительными учредительные акты о создании предприятия;

- по другим основаниям, предусмотренным законодательными актами.

При реорганизации и ликвидации предприятия, увольняемым работникам гарантируется соблюдение их прав и интересов в соответствии с законодательством.

Предприятие считается реорганизованным или ликвидированным с момента исключения его из реестра государственной регистрации.

Имущество, оставшееся после удовлетворения претензий кредиторов и членов трудового коллектива, используется по указанию директора.

1.8 Описание существующей системы на предприятии
Величина прибыли предприятия зависит от количества клиентов и объёма выполняемой работы. Чтобы привлечь дополнительных клиентов любому предприятию требуется реклама которая будет достаточно хорошего качества и которая будет описывать весь спектр услуг предприятия. А это достаточно проблемотично:

- газетная реклама достаточно скупа и не очень наглядна; 

- заказные статьи в газетах и журналах достаточно дорогостоящие;
- малоразвитая телевизионная реклама г.Гая;

Конкуренция в данной сфере деятельности у предприятия достаточно большая. Только в г.Гай насчитывается около 4 предприятий занимающихся пошывом верхней одежды. Реклама в средствах массовой информации не даёт должного эфекта.
1.9 Предлагаемые мероприятия по усовершенствованию системы
Предлагается создание web-сайта предприятия на котором будет расположена вся информация о самом предприятии и об услугах предлогаемых своим клиентам. Так же на сайте будет распологаться вся контактная информация для связи с предприятием.
А для создания сайта пошагово рассмотрим весь процесс:
-шаг первый включает в себя анализ существующей системы автоматизации, он помогает определить достоинства и недостатки этой системы;
-шаг второй необходимо все учесть и проанализировать требования предъявляемые предприятием по созданию сайта;
-шаг третий составляем план по созданию сайта;

-шаг четвертый строим модель сайта и учитываем его основные возможности;

-шаг пятый включает в себя: программное обеспечение необходимое для успешного функционирования будущего сайта;
-шаг шестой подведем итоги изучения и анализа всех данных, полученных в процессе изучения системы: требования предъявляемые предприятием, существующая автоматизация, входные и выходные документы и т.д. На основе этого производится программирование системы, строится пользовательский интерфейс, идет построение необходимых таблиц и команд обращения к этим таблицам с целью внесения в них изменений;
-шаг седьмой готовый продукт сдаем в эксплуатацию. С течением некоторого времени (за которое будет тестироваться данный программный продукт) могут проявиться недостатки и неточности, в этом случае необходимо подробнее рассмотреть пошаговые мероприятия по решению данной задачи. Если неточностей обнаружено не будет, то необходимо подготовить весь пакет для инсталляции программы на данном предприятии.
1.10 Автоматизация существующей системы
Предлагается создать сайт, который будет представлять собой базу web-страницы, которые будет содержать:

-общую информацию о сайте;

-информацию о предприятии;

-информацию об услугах;

-контактную информацию;
Разработка сайта ведется с целью внедрения ее в сеть интернет для общего пользования. Предлагаемый сайт является простым по своему составу и удобным в эксплуатации. Эта облегчит такие процессы как:

-работа с клиентами;

-реклама продукции и услуг;
Можно сказать, что такой сайт, полезен для швейного цеха «Метелица», также этот продукт позволит быстро и рационально облегчить труд директора. Ограничение состоит в том, что он не заменит всей работы с клиентами, однако упростит задачу рекламы и информирования населения и клиентов.
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